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กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 โดย
ผู้บริหารเทศบาลตําบลสุเทพ ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เพ่ือทําหน้าที่ ใน
การกําหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบลสุเทพ เพ่ือให
ทุกสวนราชการถือปฏิบัติและจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผล โดยมีฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ สํานักปลัดเทศบาล ทําหนาที่รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา และรายงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปีเสนอต อคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เพ่ือพิจารณาและเสนอความเห็นตอผูบริหารเทศบาลตําบลสุเทพ  
สภาเทศบาลตําบลสุเทพ คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตําบลสุเทพ และประกาศให้ประชาชนในทองถิ่น
ทราบโดยทั่วกัน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

ดังนั้น เพ่ือการปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนา 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 ขอ 29 (3) เทศบาลตําบลสุเทพจึงจัดทํารายงานผลการ 
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยไดสรุปผลการดําเนินงานตาม 
แผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2558 – 2560) เพ่ือเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของปที่ผานมาวามีความ 
สอดคลองกับแผนงานที่ไดวางเอาไวหรือไม การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงใด และ
สามารถใชเปนขอมูลยอนกลับเพ่ือนําไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงและตัดสินใจในการกําหนด              
แนวทางการพัฒนาทองถิ่นในปตอไป 

ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผล 
กำรติดตำม (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมที่ทําเพ่ือแสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรขึ้นใน

ภาคปฏิบัติด้วยการติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบาย
และเป้าหมายซึ่งกําหนดไว้ในแผนงาน การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโน้มที่ไม่ต้องการได้ล่วงหน้า ซึ่ง
ทําให้เห็นความจําเป็นในการดําเนินการแก้ไข 

กำรประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการติดตามผลมาระยะหนึ่ง 
เพ่ือประเมินว่าความเปลี่ยนแปลง (ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติ) ที่เกิดขึ้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนหรือไม่ ผลการประเมินอาจยืนยันว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่
กําหนดไว้ในแผน หรืออาจแสดงถึงความล่าช้าหรือผลกระทบข้างเคียง ซึ่งควรแก่การทบทวน การติดตาม
และประเมินผล จึงเป็นเครื่องมือที่สําคัญสําหรับผู้บริหารที่จะได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่
ผ่านมา ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จะเป็นแนวทางที่ผู้บริหารจะ
นําไปปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตได้เป็นอย่างด ี
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วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
1. เพ่ือใหการติดตามและการประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือใหทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนําไปสู การปรับปรุงการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. เพ่ือให้ทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนพัฒนาเทศบาล และนําข้อมูลที่ไดไปเปนข้อชี้แนะ

แก่ผู้บริหารในการจัดทําแผนพัฒนาปตอไป 

ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลเป็นเรื่องที่สําคัญมาก และเป็นหัวใจของการใช้แนวทางเชิง
ยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการซึ่งมีลักษณะของการปฏิบัติที่มีความต่อเนื่อง 
 การติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจะมีประโยชน์ต่อองค์กรและผู้บริหาร ดังนี้ 

1) สามารถเฝ้าดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือเปรียบเทียบกับสมมติฐานที่เคยตั้งไว้ในแผน 
2) สามารถหาแนวโน้มจากตัวชี้วัด เพ่ือเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ และให้หลัก

สําหรับแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติได้ตามความจําเป็น 
3) สามารถจัดทําระบบเตือนล่วงหน้า เนื่องจากได้เห็นถึงปัญหาที่อาจที่เกิดขึ้น 
4) มีข้อมูลพื้นฐานสําหรับการประเมินว่า จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผนหรือไม่ 
สําหรับการประเมินผลที่ได้จากการติดตามผลและระบุปัญหาพ้ืนฐาน ซึ่งจะทําให้ทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงอันเป็นผลจากการดําเนินงาน โดยการประเมินผลจะเป็นการเปิดโอกาสให้ทบทวนว่า 
1) การปฏิบัติมีความเหมาะสมหรือไม ่
2) วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้แต่แรก สมเหตุสมผลและสามารถบรรลุผลได้จริงหรือไม่ 
3) สาเหตุที่ไม่สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย 
4) ตัวชี้วัดที่นํามาใช้วัดความเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมเพียงไร 
5) มีเรื่องอะไรที่ประสบความสําเร็จและควรสานต่อบ้าง 
6) ได้เรียนรู้ปัญหาซึ่งอาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต 
7) ควรปรับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในแผนอย่างไร 


